KOMENDANT
BIURA SPRAW WEWNETRZNYCH
STRAZY GRANICZNEJ

OSWIADCZENIE CZASTKOWE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ
ZA ROK 2025

Dzial T!

Dzialajagc na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszcz¢dny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnoéci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dzialania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej SG:

BIURO SPRAW WEWNETRZNYCH STRAZY GRANICZNEJ

A. " w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

® monitoringu realizacji celow i zadan,

m samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej,
m procesu zarzadzania ryzykiem,

0 audytu wewnetrznego,

® kontroli wewnetrznych,

o kontroli zewngtrznych,

o innych zrédet informacji.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktdre moglyby
wplynaé na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Warszawa, Z‘If .02, 2026 -

(miejscowosé, data) (podpis kierownika jédnostki organizacyjnej SG)

! Nalezy zaznaczyé cze$é A, B lub C



Dzial 1P

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym:

Nie dotyczy

Nalezy opisaé przyczyny ziozenia zastrzeieni w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng siabosc
kontroli zarzgdczej, istotng nmieprawidiowos$é w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych
albo dzialu administracji rzqgdowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczg,
w szezegolnosci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

Nie dotyczy

Nalezy opisaé kluczowe dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej
w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacyi.

Dzial 111

1. Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j:

Nie dotyczy

Nalezy opisal najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, kidrego dotvezy niniejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dzialahi wskazanych w dziale 1l o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyezy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostalte dzialania:

Nie dotyczy

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oSwiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
kiérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

2 Nalezy wypetni¢ w przypadku zaznaczenia w Dziale | B lub C



